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Koonti uudistukseen luttyvista kuntien
tavoitteista

Poimittu kuntien strategioista, talousarvioista ja taman vuoden toimintasuunnitelmasta

Keski-Uudenmaan kuntien strategiset tavoitteet ovat linjassa keskenaan. Niita voidaan hyodyntaa TE25 valmistelussa,
vaikka ne on tehty kuntien nykyisiin tehtaviin.

Keskeisia nostoja tavoitteista:
e Kohtaanton vastaaminen
* Jatkuva oppiminen
* Tyopaikkoja ja yrityksia ja tydnantajien tukeminen
e Kotoutuminen toimivaa
* Vaikuttavat ja tehokkaat palvelut
® Osallisuuden toteuttaminen ja hyodyntaminen
* Hyvinvointialue yhteistyo ja eriarvoistumisen torjuminen
* Nuoret ja pitkaaikaistyottomat painopisteena
* Digin hyodyntaminen
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Sirtyvien tehtavien valtionosuus ja 4
kuntien omat panostukset
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* Talouden kannalta Keski-Uudenmaan tyollisyysalue olisi vahva kokonaisuus. Siirtyviin tehtaviin tuleva valtionosuus oli 16,3 miljoonaa euroa ja kuntien omat panostukset
uudistukseen liittyvissa palveluissa ennakkolaskennan mukaan 6 miljoonaa euroa.

* Alueen kunnat tulevat saamaan yleiskatteellista valtionosuusrahoitusta taman hetken tietojen mukaan noin 4,8 miljoonaa euroa enemman kuin valtion on kayttanyt alueella
kunnille siirtyviin palveluihin. Lisays on merkittava.

®  Valtionosuus tulee yleiskatteellisena. Kustannusten nykyinen taso tai kohdistuminen palveluihin ja toimintamenoihin ei sido kuntia.

* Tuleva valtionosuus suhteessa aiempaan maararahojen kohdistumiseen alueelle mahdollistaa toiminnan uudistamisen ja laajentamisen ja tuleva valtionosuus osoitetaan
siirtyvaan tehtavaan.

* Valtionosuudessa on kuitenkin huomattava, etta sen lopullinen maara maaraytyy vasta tulevien vuosien valtion talousarvioiden valmistuessa.
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Alueen vaikutus palveluvalikoimaan

Keski-Uudenmaan kunnista suurimpien kuntien asiakasmadarat mahdollistavat oman
jarjestamisvastuualueen siten, etta tehtavista on mahdollista selvita.

Yleisesti asiakasmaaraltaan suurempi alue mahdollistaa erikoistuneemmat palvelut,
koska asiakasmassa mahdollistaa palveluiden erikoistumisen ja nopean tarjoamisen
(jos kyseessa on ryhmamuotoinen palvelu).

®  Ryhmat tdyttyvat nopeammin, vaikka niihin huomioidaan useampia muuttuja;
ala, koulutusaste ja -ala, tyottomyyden pituus, kieli, tydura ja palvelun tavoite
jne.

®  Palveluita voidaan hankkia myos henkilokohtaisiin palveluihin
erikoistuneempina, kun palvelutarpeet eivat ole yksittaisia.

Palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa on kuitenkin huomioitava, etta
palvelutuotannon osalta palvelut voidaan hankkia tai tuottaa yhdessa ilman yhteista
jarjestamisvastuuta.

®  Talloin kuitenkin sopimisen maara ja siten todennakdisesti tydmadara kasvaa.

®"  Yhteistyossa on myos padatettava esimerkiksi  mika kunta toimi
hankintayksikkona, jos tehdaan vyhteisia palveluhankintoja ja kuinka
kustannukset jaetaan.

®" Yhdessa jarjestettaessa verkoston koordinointi on keskitetympaa. Tama voi olla
helpompi verkoston hyodyntamisessa palvelutuotannossa kuin yksittdisten
kuntien jarjestamisvastuualueet. Parempi verkoston koordinointi tarkoittaa
parhaimmillaan parempia palveluita asiakkaille ja monipuolista rahoitusvirtojen
hyodyntamista. Miten alueen kuntarajat ylittavaa verkostoa/tyollisyyspalveluiden
ekosysteemia voisi koordinoida erikseen?

HENKILOASIAKKAIDEN MAARA

B Tyonhakijat

13534

Tyottomat tyonhakijat

7563

3896
3262
4589

HYVINKAA JARVENPAA MANTSALA NURMIJARVI PORNAINEN TUUSULA KEU-ALUE
YHTEENSA
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Pendelointi alueella (2020) ja sen vaikutus jarjestaytymiseen

25000 Asuinkunnassaan tyossikayvat Asuinkuntansa ulkopuolella tyossakayvat
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Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula

Kunnat eivat itsesaan muodosta tyossakayntialueita. Tyovoiman liikkuvuuden varmistamiseksi myos tulevaisuudessa ja tyonantajille koko alueelta tyovoiman
tarjoamiseksi tulee tehda yhteistyota myos tulevaisuudessa. Tyovoimaa on pystyttava tarjoamaan joka tapauksessa tyollisyysalueiden valilla (asiakastietojen
nakyvyys, palveluiden tarjoaminen ja niihin liittyvat paatokset), joten yhteistyo tulee vaatimaan todennakaoisesti esimerkiksi sopimuksia yhteisista viranhaltijoista.
Yhteistyon tarve on Keski-Uuttamaata suuremmalle alueelle etenkin paakaupunkiseudun suuntaan. Jos Keski-Uudenmaan kunnat tekevat yksin niilta osin kuin
mahdollista, on niiden neuvotteluasema asiakasprosesseihin liittyen pienempi kuin yhdessa suhteessa paakaupunkiseudun suuriin kaupunkeihin.

Jos kunnat tekevat tehtavaa yksin, yhteistyon ja sovittavien asioiden maara kasvaa.

o O 11 : Keski-Uudenmaan TE25
~y. VentO &Pernu Lahde: Tilastokeskus / 1156n -- Tyolliset asuinalueen, esiselvitys, 13.12.2022
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Tyoénvilitys ja kohtaantoon vastaaminen’

e Paaosaan alueella avoinna oleviin tyopaikkoihin on e e e
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SWOT: Keski-Uusimaa tyollisyysalueena

*  Onnistuessa suurempi alue on parempi asiakkaille
* Alue on tarpeeksi suuri erikoistuneisiin palveluihin
ja viranomaistyohon
* Yhteinen koordinaatio palveluissa, verkoston
palveluiden tehokas hyodyntaminen
* Asiakkaille selkea kokonaisuus
*  Alue hyotyy rahoituksen uudistumisesta - resurssit
uudistaa palveluita suuresti menettamatta nykyisen
keskitetyn mallin hyotyja
*  Yhteinen jarjestamisvastuu tarjoaa pysyvan kehikon
asioista sopimiseen verrattuna yksittaisiin sopimuksiin

Vahvuudet

Yhteistoiminnan ohjauksen haasteet

Tyottomyysturvan maksuosuus jaa eri taholle kuin palveluiden
tarjoaminen ja koordinointi

Ei selkeaa keskuskaupunkia, joka olisi muita suurempi ja siten

johtaisi valmistelua ja olisi selkea alueen veturi ja vastuukunta

Heikkoudet

Mahdollisuudet
*  Toimijana suuri:
. Hyvinvointialueeseen vaikuttaminen
. Neuvottelukumppani yhteistyossa pks-kaupungeille, jolloin
tyossakayntialueella toimiva tyonvalitys ja palvelut
kokonaisuudessaan.
. Houkutteleva tyonantaja nykyisille valtionhallinnon
tyontekijoille
. Toiminta ei kiinni yksittaisista henkiloista ja heidan
osaamisesta
. Huomioida heikommassa asemassa olevat asiakkaat ja tehda
yhteistyota hyvinvointialueen kanssa, kun sama alue
. Kuntien rooli onnistuessaan hyva ja monipuolinen; ohjausvaikutus
myos omalla palvelutuotannolla.
. Kunnat tasakokoisia; aitoa yhteistyota

.Vento & Pernu
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Tyollisyysalueesta tulee liian itsenadinen suhteessa kuntiin

*  Kustannuksiin ei voi vaikuttaa. Maksajan rooli.

*  Tyottomyysturvan maksuosuus irrallaan jarjestamisvastuusta
Mikali johtamista ja prosessia ei madritella tarkasti, on malli vaarassa
epaonnistua jo valmistelun/sopimisen/neuvottelun yhteydessa.
Kuntien rooli viranomaistyossa ja palveluissa jaa minimaaliseksi, jos
alueen roolista tehdaan suuri
Talouden kiristyessa palvelut voivat vaheta myos tyollisyysalueella.
Haaste omistajaohjauksen onnistuminen
Paikallistuntemus jaa heikoksi
Viestinta sekavaa, jos kuntien ja tyollisyysalueen roolit paallekkaisia eika
viestinnassa onnistuta

Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
13.12.2022




Tyollisyysalueen roolista 9

® Yksittaisille kunnille tulee jattaa tarpeeksi liikkumatilaa
"  Tyollisyysalueen tulee kuitenkin pystya selviytymaan sen lakisaateisista tehtavista

* Mita enemman kunnille jattaa liikkumatilaa tehtavassa sita enemman se vaatii sopimiselta
" Liikkumatilan tulee olla kunnille selva; miten kunta voi panostaa haluamiinsa asioihin?
" Miten asian saisi sovittua osana tyollisyysalueen perustamista?

* Mita enemman tyollisyysalueen vastuulla on asioita sita vahvempaa ohjausta alue vaatii

e Kustannusten jaon tulee olla kunnille selva

* Viestinnassa tulisi olla yhteinen linja ja sen tulisi olla asiakkaille selkeaa

* Palvelut tulee varmistaa ja tuottaa paikallisesti niilta osin kuin se on tarpeellista

* Tavoitteiden tekemisessa ja neuvottelussa voisi tehda mallin siirtymaajalle seka, miten se muokkautuu
onnistuneen siirtyman jalkeen

® Uudistuksessa tulee olla mahdollisuus tehda asiat toisin kuin tahan asti. Tama tulee huomioida jo
jarjestaytymisessa.

Kuntien roolia ja lilkkumatilaa kokonaisuudessa hahmotettu sivulla Kunnan rooli TE2024-palvelukokonaisuudessa.

. Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Esimerkki: Tyollisyysalueen ja tyollisyysalueen
kunnan roolin ja lnkkumatilan tulkintaa

. Tyollisyysalue on jarjestamisvastuullisena vastuussa palveluiden
yhdenvertaisesta saatavuudesta seka toiminnan laillisuuden
valvonnasta. Sen vastuulla on maarittaa palveluille perustaso ja

tuotantotavat.
Viranomaistysn vahvistaminen mahdollista yli Voivat poiketa kunnan A lisdsatsauksista tai niit3 . Tyélysyysalue Vvoi mé.ér'!ttéé tasoja yhdessa kuntien kanssa, jotka
tyllisyysalueen perustason. Esimerkiksi ei ole pakko tehda ollenkaan. ranoitiavat alueen tolmintaz.
pienemmat asiakassalkut henkiloasiakastyossa. Lijkkumatila voi olla my0s toimintatapa: e  Yhdenvertaisuus ei sulje pois siti, etts tydllisyysalueen kuntien
Kunnan koordinoimat tyllistymist3 tukevat Tyolllgyysalgeen k.an.ssa.sqplr‘nalla kunnap palvelukokonaisuudet eroaisivat toisistaan. Edellisell3 sivulla
palvelut asukkailleen. Esimerkiksi hankinta asukkaille esimerkiksi eri karkipalvelut kuin esitetyn mukaisista kunnilla on monia mahdollisuuksia tuottaa
omatuotanto. toiminnan avustaminen. kunnan A asukkaille. Yhdenvertaisuuden madritellyn perustason paalle niin viranomaistoimintaa kuin
i .’_ o e varmistaminen voi rajata tata liikkkumatilaa, "lakisddteisid” palveluja. Ty6llisyysalue toimii alustana ndille
Mahdollisuus hyodyntda alueen koordinoimia R myttej esti kokonaan, jos perustaso on alueen satsauksille.

palveluita, jos kustannuksista sovitaan niin. sisalla yhdenvertainen.

. Tyollisyysalue mahdollistaa kuntien valilla joustavan yhteistyon
lisasatsauksissa ja toimintatapojen kehittamisessa.
Tyollisyysalue voi ottaa myos parhaat tavat toimia osaksi omaa
toimintaansa yhteiselld paatoksella.

Kaikille yhteinen "lakisaateinen” perustaso palveluissa ja sen maarittely yhdessa kuntien
kanssa. Kunnilla voi olla rooli perustason tuottamisessa, vaikka se olisi viranomaistyotd, jos *  Ty6llisyysalueen ei siis tarvitse tarkoittaa tdydellista sen alueen
niin sovitaan. kuntien tasapadistamista yhdenvertaisuuden nimissa.

Keskitetyt palvelut ja kokonaisuuden koordinaatio. e Edelliselld sivulla on esitetty kuntien mahdollisuudet niin
viranomaistyon kuin palveluiden tuottamiseen. Vaikka kunta
siirtdisi jarjestamisvastuun sopimuksella tyollisyysalueelle, se
voi edelleen sopia minka tahansa osan tuottamisesta
asukkailleen haluamallaan tavalla, kunhan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus "perustason” osalta ei vaarannu.

* Ty6llistymista tukeva palvelu eli tyollistymista edistavaan TE-palveluun (nykyisin ELY:n hankkima) rinnastuva palvelu. Palvelu voi olla Keski-Uudenmaan TE25

]
‘/ ‘} n &P n kenen tahansa tarjoamaa ja TE2024-tyévoimaviranomainen tekee tulkinnan, onko kyseessa tyollistymista tukeva palvelu. Jos on,
ent crnu esiselvitys, 13.12.2022

= asiakas voidaan velvoittaa palveluun ty6ttomyysetuuden seuraamuksen uhalla ja asiakas voi saada palvelun ajalta harkinnanvaraista
TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT kulukorvausta (tydllistymistd edistdvan-palvelun tavoin).
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Mallikuvaaja: tehtavien uudelleenrakennus kuntiin 12

KEHA

Tydnhakijan tieto- ja neuvontapalvelut Tyodnhakijan tieto- ja neuvontapalvelut Palveluhankinnat Tietojarjestelmat
Tahan kytkeytyvat ratkaisut, paatokset ja ohjaaminen Tahan kytkeytyvat ratkaisut, paatékset ja ohjaaminen - - -
Oikeudellinen tuki TE-puolen
Kunnan omat satsaukset kuntakokeiluun Tybnantajan tieto- ja neuvontapalvelut prosessiohjeet

TE-toimiston ohjaus?

Tahan kytkeytyvat ratkaisut, paatokset ja ohjaaminen

Kunnan omat tyonantajapalvelut

Muut TE-toimiston tehtavét suhteessa TE

Kunnan omat uudistukseen kytkeytyvat & kuntakokeilun asiakkaisiin * Suuntaa-antava koonti
palvelut Esim. vuorotteluvapaa, EURES, ty6ttomyysturva, tOZmI]Olden tehtd‘vlstd

tydvoimakoulutusten valinta

_ TE-2024 -uudistus _

Tyonhakijoiden TE2024 —palvelukokonaisuus TyoOnantajien TE2024 —palvelukokonaisuus
alueella alueella

Sidosryhmien palvelutuotanto tydnhakija- ja tydnantaja -asiakkaille

Kuntien palvelutuotanto tydnhakija- ja tyonantaja -asiakkaille

v.Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Er1 toimijoiden mukaanottaminen

* Uudistuksen tavoitteena on hallituksen esityksen mukaan liittaa entista monipuolisemmin palveluita
tyollisyyden tueksi.

e Keski-Uudenmaan kuntien tavoitteissa yhdistyy kohtaantoon vastaaminen, kustannustehokkuus seka
pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii monipuolista yhteistyota
eri toimijoiden kanssa.

* Lainsaadantdo mahdollistaa palveluiden tarjoamisen tyollistymista tukevana palveluna niiden tuottajasta
tai rahoituslahteesta riippumatta. Lakisaateiseen tyolllsylspalv.eluun voi siis asiakkaalle liittaa lahes
minka tahansa tahon mita tahansa palvelua, kunhan se tukee asiakkaan tyollistymista.

* Eri toimijoiden oman rahoituksen ja rahoituskanavien hyodyntaminen tekee toiminnasta
kustannustehokasta kunnille.

e TE24 palvelukokonaisuuden rakentaminen siten, etta se hyodyntaa palveluekosysteemia
monipuolisesti vaatii koordinointia ja eri toimijoiden verkostoyhteistyota jo valmisteluaikana. Se
asettaa myos toiminnan jarjestaytymiselle ja resursoinnille uudenlaisia reunaehtoja; kyse ei ole
suoraviivaisesta palvelutuotannon johtamisesta, vaan verkoston koordinoinnista ja hyodyntamisesta
tyollisyyden edistamisessa.

* Oma kokonaisuutensa ovat tulevien tyollisyysalueiden }ihteisty.'c_')_ eli niiden valiset yhdyspinnat. Mita
pienempia alueet ovat sita enemman niiden tulee tehda keskenaan sopimuksellista yhteistyota.

. Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Keskeisimmat toimijat — . 1
tyollisyyspalveluiden ekosysteemi
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Tyollisyys- ja yrityspalveluiden ekosysteemi %

* Yksittaisen kunnan tyollisyysalueratkaisusta riippumatta alueen tyollisyys- ja yrityspalveluiden ekosysteemi
on alueellinen.

" o Tyodssakayntialueet eivat noudata kuntarajoja.

- o Esimerkiksi toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen "toiminta-alueet” ei noudata kuntarajoja ja joukossa
on osalla alueista muitakin kuin kuntien omistamia toimijoita.
Palveluntuottajat ovat yleensa alueella samoja.
Yrityksilla ja muilla tyonantajilla voi olla toimipisteita useammassa kunnassa.
Hyvinvointialue kasittaa aina useamman kunnan.
Henkilo- ja  yritysasiakkaiden asiointialueet edellisten osalta eivdat noudata  kuntarajoja.

o O O O

* Ekosysteemin/palveluverkon rakentamisessa yhteisvalmistelu on valttamatonta sen tehokkaaksi
hyddyntamiseksi toiminnassa.
o Yhteisella valmistelulla varmistetaan koko alueen ekosysteemin palveluiden toimivuus vs. erilliset
valmistelut, jotka johtavat erilaisiin prosesseihin seka osaoptimointiin.

* Yhteinen valmistelu on kaikille ekosysteemin toimijoille helpompi kuin usean tyollisyysalueen valmisteluun
erillinen osallistuminen.

* Yhteinen valmistelu tulee maaritella siten, etta se jattaa tyollisyysalueille myds omaa tilaa toimia suoraan
ekosysteemin toimijoiden kanssa.

* Ekosysteemin valmistelussa korostuu yhteistyo:

o Alueen suurempien kuntien yhteistyd - tai tyollisyysalueiden keskuskuntien yhteistyd koskien kokonaisuuden
koordinointia, tyollisyysalueiden yhdyspintaratkaisuja ja yhteista ekosysteemia.

o TE-toimiston ja ELY-keskuksen rooli nykyisina toimijoina on merkittava ja vaikuttaminen niiden toimintaan
onnistuu paremmin kuntien yhteistyona.

o Hyvinvointialueen kanssa sosiaali- ja terveyspalveluiden ml. kuntouttava ty6toiminta ja TYP-toiminta osalta.

o Koulutustoimijat; Uudenmaan alueella on paljon koulutustoimijoita, joiden palveluita tulee hyodyntaa
kohtaantoon vastaamiseksi.
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® /- Tyollisyysalueiden valisten 16
"y Vi ylslldysp}ilgtoj en valmistelu

g * Tyollisyysalueratkaisuissa tulee todennakoisesti jaamaan merkittavia yhdyspintoja viereisten
tyollisyysalueiden kanssa sita enemman mita pienempia alueet ovat tyovoimamaaralta ja alueeltaan:
esimerkiksi hankinnat, tyonantajapalvelut, muutosturva, tydvoimakoulutukset.

@ Valmistelu ja aikanaan operatiivisen toiminnan ratkaisut heijastuvat myos viereisten alueiden
M\ kykyyn hoitaa siirtyvaa tehtavaa, tyollistymiseen alueella seka yritysten tyovoiman saatavuuteen
laajemmalta alueelta.

@ O Yhdyspintojen toimivuuden osalta korostuvat etenkin yrityspalvelut, koska yritykset toimivat

aluerajojen yli seka tydovoimakoulutukset, joihin voi hallituksen esitykset mukaan osallistua yli

m jarjestamisvastuurajojen.

Yhdyspintojen toimivuudessa tulee huomioida, etta asiakastietojen ndkyminen vaatii

viranomaisroolin ja siten siihen liittyvat sopimukset yhteistydsta jarjestamisvastuullisen kanssa.

Viranomaisroolia voi hoitaa tyollisyysalue, tyollisyysalueen kunta tai toinen tyollisyysalue tai sen

kunta.

°* Jo valmisteluvaiheessa ja kuntaneuvotteluiden rinnalla tulee varmistaa, ettd padatettdvien
tyollisyysalueiden yhdyspinnat tullaan huomioimaan valmistelussa, toimeenpanossa ja toiminnassa
tarvittavilta osin. Talla varmistetaan myos alueen esitysten kelpaaminen valtiolle eika
peralautapaatoksia tarvita.

* Tyollisyysalueiden valisten yhdyspintojen valmistelun osalta oman haasteensa tekee se, kenella on
mandaatti edustaa viela perustamattomia alueita niilta osin kun ne ovat useamman kunnan
tyollisyysalueita eika niissa ole vahvaa keskuskaupunkia?

* Yhdyspintavalmisteluihin tulee varata aikaa, koska osin kyse on neuvottelusta ja siita, miten asiat
tehdaan kaytannaossa.
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Tyollisyysalueiden valiset yhdyspinnat

Vaikka Keski-Uudellamaalla paadyttaisiin koko alueen kattavaan tyollisyysalueeseen, on sen hyva taman hetken arvion mukaan tehda yhteistyota
paakaupunkiseudun tyollisyysalueiden kanssa sopimuksiin perustuen. Yhteistyon hyodyt olisivat samat, vaikka kunnat paatyisivat tekemaan
jarjestamisvastuuratkaisuja pienempina alueina, mutta talloin niiden painoarvo voisi jadda pienemmaksi suhteessa paakaupunkiseudun suuriin kaupunkeihin ja
sopimisen madara kasvaisi.

1. Tyonantajayhteisty0: Vain sopimuksellinen yhteistyd mahdollistaa taman hetken arvion mukaan esimerkiksi toimivan tydnantajayhteistyon siten,
ettei tyonantaja joudu asioimaan useamman tyollisyysalueen kanssa. Taustalla on tarve tyonhakijoiden asiakastietojen nakymiselle tyossa.
Tyonhakijoiden asiakastiedot nakyvat vain vastuuviranomaiselle eli jarjestamisvastuulliselle taholle.

2. Palveluhankinnat ja niihin Liittyva valvonta ja seurannat seka kehittaminen: Palveluhankinnoissa on saavutettavissa skaalaetuja ja monipuolisempia
palveluita yhteisella kilpailuttamisella. Markkina ja palveluntuottajat ovat alueella samoja. Tehtdava on talla hetkella keskitetty ELY-keskukselle
siirtyvien tehtavien osalta ja yhteistyolla voidaan my0s varmistaa osaamisen kerryttaminen alussa eri organisaatioihin.

3. Maksatustehtavat: Erilaiset tukien maksatukseen ja takaisinperintdaan liittyvat tekniset tehtdvat.

4, Esimerkiksi merityonvalitys seka erikoistumista vaativat asiantuntijatehtavat, jotka jaavat pieneksi Keski-Uudellamaalla. Tata esimerkiksi nimettya
tehtavaa hoidetaan talla hetkella Turusta koko maahan keskitettyna tehtavana muutaman henkilon voimin.

5. Oikeudellisen tuen tehtavat. Siirtyviin tehtaviin liittyy lainsaadannon tulkintaa, jota hoidetaan talla hetkella keskitettyna tehtavana Uudenmaan

ELY-keskuksessa koko maahan. Palvelu sailyy myos valtakunnallisena, mutta kunnat eivat voi jaada valtion tulkintojen varaan.

6. Tekniset ratkaisut tyon ja asiakkaiden tukena: Esimerkiksi Helsinki-vetoinen Uudenmaan palvelutietovaranto ja sen tekninen kayttoliittyma.
Projektissa on talla hetkella mukana kaikki Uudenmaan tyollisyyskokeilut.

Seka edunvalvonnallista yhteistyota:

1. Suhteessa valtioon rahoitus-, tietotekniikka ja lainsaadantoasioissa. Alueena Keski-Uudenmaan painoarvo olisi tassa tydssa yhdessa suuriin
kaupunkeihin verrattava.

2. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin sote-palveluiden osalta.
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Tyollisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen 1

yhdyspinnan lainsaadannolliset muutokset

1.1.2023
Tyollistymista edistavan monialaisen palvelun paivitys hyvinvointialueuudistusta varten voimaan.
* Hyvinvointialueen huomioiminen sote-palvelujen vastuullisena.
¢ Kunnat mukana Keski-Uudellamaalla mukana resurssien puitteissa tarjoamassa tyollistymista tukevia palveluita.
* TYP-verkoston puheenjohtajuus on jasenkunnilla.
* Kunnilla sailyy tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksu.

1.1.2025

Monialaisen tuen palveluiden lainsaadanto uudistuu

* Tyovoimaviranomainen johtaa TYP-palvelua ja asiakaskriteerit laajentuvat.

®* (Ohjaamot osaksi monialaisen lainsdaadantda - lainsadadanndllisesti erillinen TYP-palvelusta.
Tyollisyys- ja yrityspalveluiden siirto kuntiin

2022
Tyokanava Oy aloittaa toimintansa vuoden 2022 aikana.

Lisaksi kotoutumislain uudistus vuoden 2023 alusta seka kotoulottuvuus TE25 valmistelussa.
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Hyvinvointialueen yhdyspinnan suhde

tyollisyystehtavaan

* Hyvinvointialueen ja tyollisyyspalveluiden yhteistyosta saadetaan laissa monialaisista
yhteispalveluista. Taman velvoittavan lainsaadanto koskee vain osaa toiminnoista.

* Hyvinvointialueella on lakisaateinen tehtava tyottomien terveyspalveluiden tarjoamisesta.

® Tyottomilla on vaestoa keskimaaraista enemman terveydellisia haasteita ja niihin liittyvat riskit
kasvavat tyottomyyden pitkittyessa.

® Myo0s sosiaalipalveluiden tarve on tyottomilla keskimaaraista yleisempaa.
e Tyottomat voi jakaa karkeasti kolmeen erilaiseen ryhmaan hyte-alueen palvelutarpeiden perusteella:
> Tyottdmat, jotka kayttavat hyte-alueen palveluita omatoimisesti.

» Tyottomat, jotka ohjataan hyte-alueen palveluihin konsultatiivisella yleisen tason otteella ja tuella.
(ei asiakastietojen vaihtoa)

» Tyottomat, jotka tarvitsevat monialaista tydllistymista edistavaa yhteispalvelua. (yhteinen
asiakastieto ja —prosessi)
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Nykyisen toiminnan kehittaminen kohti 0

vuotta 2025 hyte-tyollisyys yhdyspinnassa

* Yhteista johtamisrakennetta vahvistettava ja selkeytettava:

® |akisaateisen monialaisen johtoryhman roolin kirkastaminen suhteessa laajemmin monialaiseen toimintaan:

O Laajentamisen vaihtoehto 1) oma ohjausryhma TE25 valmisteluun liittyvalle yhdyspinnan kehittamiselle ja TYP-
johtoryhman roolin supistaminen vain TYP-toimintaan 2) TYP-johtoryhman roolin laajentaminen koskemaan monialaisen
palvelun kehittamista ja TE25 monialaisuutta

O Mukaan myos osaamisen kehittaminen vahvistamaan monialaisuutta? Asiakaskunta paaosin vahan koulutettua.
® Johtoryhman jasenilla tulee olla mandaatti kehittaa ja muuttaa toimintaa omassa organisaatiossa.
* Yksittaisista maaraaikaisista hankkeista ja toiminnoista laajempaan kokonaisuuden koordinointiin ja kehittamiseen.
" Yhteisten tavoitteiden ja vision tekeminen seka suunnitelma siihen paasemiseksi.

® Toimintojen tarkastelu kokonaisvaltaisesti siten, etta maaritellaan lakisaateisten tehtavien suhde toisiinsa (TYP vs. Ohjaamo)
seka eri toimijoiden palvelut suhteessa toisiinsa.

® Yhteista valmisteluresurssia suhteessa hyte-yhdyspintaan vahvistettava tyollisyyspalveluissa, jotta voidaan tukea
hyvinvointialueen toimintaa tuottamalla tietoa ja toimintamalleja.

® Hankkeiden tavoitteeksi muuttaa ja kehittaa perustoimintoja — ei paikata palveluaukkoja. Toimintamallit ovat olemassa.
Hankkeiden suunnittelussa tulee huomioida niiden vieminen osaksi perustoimintoja.
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Johtopaatokset / tiivistelma

* Tyottomyysturvan maksuosuus tulee kohdistumaan alustavan arvion mukaan noin 25-33 prosenttisesti eli noin 6
miljoonaa euroa pelkastaan nykyisiin yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea saaneisiin. Talla kohderyhmalla on
todennakoisesti paljon hyvinvointialueen palveluiden tarpeita.

®  Maksuosuudessa tulee korostumaan se, etta silta poistuu vain siirtymalla tyohon tai toiselle etuudella, mika
tarkoittaa kaytannossa monialaisen palvelun tarpeessa oleville useissa tapauksissa siirtymista
sairauspaivarahalle, kuntoutusrahalle tai elakkeelle, mihin vaaditaan (erikoistuneita ja monialaisia)
laakaripalveluita.

® Vaikutusmahdollisuudet hyvinvointialueen palveluiden saatavuuteen tyottomille on arvioitu Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueeksi parhaaksi edella.

e Tarkkoja palvelutarpeita ei voida arvioida tilastollisesti. Kyse on ennemminkin myos palveluiden saatavuudesta.

* | akisaateinen toiminta on vain osa monialaisuutta. Vuoden 2025 alusta laajenevat asiakaskriteerit lisaavat
lakisaateisen monialaisen asiakkaiden maaraa.

® TE25 uudistuksen tavoitteet entista monipuolisemmasta palveluiden tarjonnasta tyottomille voidaan saavuttaa
hyvinvointialueyhdyspinnan osalta parhaiten onnistuessaan yhteisella tyollisyysalueella, joka vastaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialuetta.

* Nykyisia yhteistyo- ja valmistelurakenteita on vahvistettava, jotta hyvinvointialue yhdyspinta saadaan valmisteltua
onnistuneesti TE25 uudistuksen yhteydessa.

* Tyollisyysalueen organisointi tulisi tehda niin, etta kunnilla on siihen aito ohjausvaikutus.
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Asioiden valmistelujarjestys —
TE2025-asennuskaavio
TE2025 Asennuskaaviossa on tunnistettu ja nimetty tarkeimmat
valmistelukokonaisuudet, niiden  keskindisia  riippuvuuksia  seka  ajallista

valmistelujarjestysta.
« Kokonaisuuksien tunnistaminen on tarkempaa lahiajoille.
« Valmistelu etenee sisaltokokonaisuuksien osalta:

1) kunnan omien tavoitteiden, tietopohjan valmistelun seka valmistelun
roolien ja johtamisjarjestelman selkeyttamisesta

2) kuntien yhteiseen neuvotteluun ja valmisteluun jarjestamisvastuusta
ja alueellisen ekosysteemin rakentamisesta

3) paatoksentekoon tyollisyysalueista ja niiden keskinaisten
yhdyspintojen valmisteluun seka yhteiseen ekosysteemin valmisteluun

4) tyollisyysalueiden valmistelu strategioiden, palvelustrategioiden,
palvelumallien seka organisaatioiden maarittelyyn omalla
tyollisyysalueella seka yhteisesti tarvittavilta osin seka
luottamushenkiloelimien perustamiseen

5) toimeenpanoon seka yksityiskohtaiseen valmisteluun.

Keski-Uudenmaan TE25 esiselvitys,
13.12.2022




TE2024 -"asennuskaavio”: Valmisteluvaiheiden riippuvuussuhteet ja aikataulu 24
107/22 { 08/2209/22{10/22 | 11/22 | 12/22 | 01/23 § 02/23 { 03/23 | 04/23 | 05/23 | 06/23 | 07/23 | 08/23 { 09/23 10/23 | 11/23  12/23 j 01/24 [ 02/24 ) 08/24 j| 04/24 § 05/24 | 06/24 | 07/24 | 08/24 § 09/24 [ 10/24

;. Monialaisen palvelun Hankkeiden jatkot, valiaikaratkaisut seka sopimukset. TA 1 . .. . . .
viliaikaisratkaisut ja sopimukset valmistelun aikataulu Monialaisten palveluiden ratkaisujen valmistelu ja toimeenpano — myos osana
: ekosysteemin ja palvelustrategian valmistelua ja toimeenpanoa
Johtamisrakenteen maarittely ja Yhteinen tavoitety6 ja TEM:n
paatékset yhteisvalmistelun "enﬁakkonlxlkinta" [ Valtak 1l . 1 lut? ]
organisoituminen ty6llisyysalueista? altakunnallisen strategian alueneuvottelut: \/ VCI'IIO &Pernu
JL TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
Kuntaneuvottelut tyo]llsyysa.lueesta Jvastuu poliittinen
[ Kuntien omat tavoitteet neuvottelu, sopimuksen valmistelu ja neuvottelu ja sopimusten Jarjestimisvastuu- .

organisoituminen viimeistely CoJa Tyollisyys-

f yhteistyosopimust alueiden
] 5 en paitoksenteko vahvistus
I{udllsguksee"r} liittyvien Kuntaneuvottelun tukeminen
palvelujen maarittiminen valmistelulla
L 3 . e e
1 \ Hallintosaanto
Y toimielimen tai Vastuukunnan toimielimen tai
Kuntaneuvottelut ja -valmistelut yhdyspinnoista kuntayhtymién kuntayhtymén toiminnan aloitus
TE2024-esis elvityks et: (sopimuksellinen ja ei-sopimuksellinen yhteistyo) mukaiseksi
vaihtoehdoista, tietopohja 4 ‘
sen tueksi v v
Viestinti- ja N o Hallir}tgsﬁﬁnni’)n J:a )
v v osallisuussuunnitel Tyollisyysalueen strategia, palvelustrategia, palvelumalli ja organisaatio 4 tmmn}tgth elder} vz}lmlsteluJa
mat alkl}valheeS§en; paatokset toimintaan
[ TE2024-ty6suunnitelma yhdessé vai yksin? / 'y T
A 1
Ekosysteemin ja yhdyspintojen valmistelu yhteistyéssi muiden Ekosysteemin ja yhdyspintojen yhteisvalmistelu seki | Toimgenpa.non'valmistelu: yksityiskphtgipen
G ) el i (lznl’llgl,‘r%;l;’el‘“den e i e ) osallisuus: konkretia ja paikallinen valmistelu ja toimeenpano valmistelu ja toimeenpano, rekrytoinnit jne.
arvio Ko
A . k l A 7 7% v | | % 1
I a t a u u okt in Tietojarjestelmien, tilojen, tyovilineiden ja muiden tukipalvelujen valmistelut ]
ja tukipalveluihin liittyen A
LN L]
viitteellinen : N\ 4 // v :
Henkil6stésuun- ¥y ¥ ..
i T Henkil6st6-, viestinta- ja Rekrytoinnit
lnlt_elnila -’I Valmistelijoiden rekryt I_’ osallisuussuunnitelmien toimeenpanovaiheeseen
valmisteluun * paivittiminen L
. [ Kuntien YT-neuvottelu ]
| Yhteinen muutosvalmennus ||
4
Valtion YT-neuvottelu ]

TA 2023 v TA 2023 p | Lisa-TA? | TA2024v_| TA 2024 p

07/22 ] 08/22 1 09/22{ 10/22 | 11/22 § 12/22 j 01/23 | 02/23 } 03/23 | 04/23 | 05/23  06/23 | 07/23 | 08/23§ 09/28  10/23 j 11/23 j{ 12/23 | 01/24 | 02/

Esivalmisteluvaiheen tehtavat Valmisteluvaiheen tehtavat T01meenpanova1heen tehtavat

. Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TEZ25 esiselvitys,

,.‘ TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT 13'12‘2022




Valmistelun aikajana ylatasolla vuoden 2024 loppuun %

1-3 /2023 6-9 /2023 1-3/2024 6-9 /2024

> Aineistot ja aiheet kuntaneuvotteluihin ja > Kuntaneuvottelujen jalkeen ja > Hallintosaantd tulevan jarjestdmistavan > Toimeenpanon valmistelu

mahdollinen aiesopimus aikana yhteinen tavoitetyd ja mukaiseksi > Strategian toimeenpaneminen
> Uudistukseen liittyvien palveluiden valmistelun organisoituminen > Strategia- ja palvelustrategiatyd jatkuu > Kuntien yt-neuvottelut alkavat

tarkempi madrittdminen > Yhdyspintavalmistelun tavoitetyd > Yhdyspintojen ja it-ratkaisujen valmistelu jatkuu
> Viestinta ja osallisuus > Paatokset aluesopimuksista > Rekrytoinnit toimeenpanovaiheeseen
> Henkiléstésuunnittelu valmisteluun valmiiksi kaynnistyvat TE2024.:

1-3/2023 i 6-9 / 2023 1-3 / 2024 6-9 / 2024 112025 —
hyviksyy TE2024 TEM vahvistaa

-lainsddddnnon tyollisyysalueet

3-6 / 2023 9-12 / 2023 3-6 / 2024 9-12 / 2024

> Kuntaneuvottelut tyollisyysalueesta > Jarjestamisvastuusopimuksen pdatdksenteko > Vastuukunnan toimielimen/kuntayhtyman » Toimeenpanon yksityiskohdat
> Hankkeiden jatkot ja valiaikaisratkaisut viimeistaan 10/23 toiminnan aloitus? » Hallintosaannon ja toimintaohjeiden
> Yhdyspintapalvelujen esivalmistelu > Valtakunnallisen strategian alueneuvottelut? > Strategiatyon ja yhdyspintatyon viimeistely valmistelu
> Valmistelijoiden rekrytointi > Strategia- ja palvelustrategiatyo ja valmistautuminen » Kuntien yt-neuvottelut paattyvat
> Esiselvitykset tietojarjestelmiin liittyen tyollisyysalueella aloittaminen toimeenpanovaiheeseen » Sidosryhmadyhteistyon toimeenpano
> TEM ennakkotulkinnat alueista? > Yhdyspintojen ja IT-ratkaisujen valmistelu jatkuu > Tietojarjestelmaratkaisujen viimeistely ja » Strategian toimeenpano (esim.
> Valtion yt-neuvottelut alkavat rekrytoinnit toimeenpanovaiheeseen hankinnat)
3-6 /2023 9-12 /2023 3-6 /2024 9-12 /2024
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Kuntaneuvottelu

®  Perustuslakivaliokunnan lausunto tammikuun lopussa varmistaa kaytannossa sen meneeko lainsaadanto lapi. Eduskunta paattaa laista helmi-maaliskuussa 2023.

¢ Kuntaneuvottelujen kdyminen ja siihen liittyva valmistelu tulee tehda kaytannossa siten, etta asiat on valmisteltu viimeistaan elokuun lopussa paatoksentekoon.
Tavoitteena on, etta sopimukset olisi valmisteltu poliittista neuvottelua varten ennen kesaa, jotta niihin on mahdollista tehda muutoksia ennen kuin ne menevat
paatoksentekoon syyskuussa 2023.

®  Valmistelun viitteellinen aikataulu kevaalle 2023 on se, etta aiesopimukset tyollisyysalueista tehtaisiin valittomasti lakien vahvistuttua maaliskuun lopussa.

O Aiesopimusten padtoksiin tulisi valmistella vaihtoehtoiset skenaariot tyollisyysalueiksi tai ainakin tuoda esiin, etta alueita on selvitetty yhta vaihtoehtoa
laajemmin ja perustella tehtavaa valintaa.

O Aiesopimuksen jalkeen alkaisi varsinainen kuntaneuvottelu, jossa sovittaisiin yksityiskohdista. Osana aiesopimusta sovittaisiin kuntaneuvottelun
sisalloista ja lapiviennista.

®  Sopimukset ja valtuustojen pdatokset tulee toimittaa valtioneuvostolle lokakuun loppuun mennessa. Valtuustojen ja hallitusten tulee siis kaytannossa
paattaa esitysten mukaan.

O Aikaa uudelle kierrokselle kuntaneuvottelussa ei todennakoisesti ole — ellei valmistelua ajoiteta niin. Sopimusten viranhaltijavalmistelun tavoite
kesakuun lopussa mahdollistaa aidon poliittisen neuvottelun.

¢ Kuntaneuvottelun sujuvuutta ei voi korostaa liikaa. Aikataulu on tiukka ja sovittavat asiat tulevat ohjaamaan muutoksen ldpivientia ja kaynnistamista. Pahin
skenaario on, jos sopuun ei padsta mdaraajassa. Talloin valtioneuvosto tekee "perdlautapaatoksen” vuoden 2023 lopussa tai 2024 alussa ja paattaa myos
kustannusten jaosta ja hallintomallista kuntia kuultuaan.

®  Perdlautapaatoksessa kannattaa huomioida, etta kunnat/tyollisyysalueet voivat joutua osaksi peralautapadtosta, vaikka niiden omat paatokset olisivat
tyollisyysalueille asetettujen kriteerien mukaisia. Koko alueelta on padstava valtioneuvostoa tyydyttavaan paatokseen. Siksi kuntien on kaytanndssa tehtava
yhteistydssa valmistelua viereisten kuntien ja tyollisyysalueiden kanssa, vaikka ne paatyisivat hakemaan jarjestamisvastuuta itselleen. Yksikaan alueen kunta
ei saa jaada ilman reunaehdot tayttavaa tyollisyysaluetta / tai oman jarjestamisvastuun paatosta.

®=  Jos Keski-Uudellamaalla tehdadn useampia tyollisyysalueita, muuttuu kuntaneuvotttelu sopimuksellisen yhteistyon neuvotteluksi. Sovittavat asiat ovat
kaytannossa samoja; yhteistyon tavoitteet, organisoituminen, yhteisten viranhaltijoiden sijoittuminen, kustannusten syntyminen ja jakaminen, sopimuksista
irtaantuminen, sopimuksellisen yhteistyon ohjaus ja johtaminen jne. Myds sopimuksellisen yhteistyon neuvotteluun tulee mallintaa sopimuksellisen yhteistyon
vaikutuksia palveluiden tarjoamiseen ja kuntien liikkumatilaan.
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Kuntaneuvotteluen sisalto

27

* Sopimusneuvotteluissa tulee paasta yhteisymmarrykseen ainakin:
®  Kuntalain & 52 tai § 56 mukaisista asioista riippuen onko kyseessa vastuukunta vai kuntayhtyma. (seuraava sivu)
®  Kaytannossa osana neuvottelua tullaan tarvitsemaan tiedot:

O

O O O O

O

O

Ohjauksesta (kannustava rahoitusmalli huomioiden)

Kustannusten jaosta

Kuntien lilkkkumatilasta ja rooleista jarjestamisvastuun ja palvelutuotannon osalta
Toimipisteista

Jotta edellisiin voidaan ottaa kantaa ja tehda tietoperusteisia paatoksia, on oltava tietoa siirtyvista tehtavista, kuntien
nykyisesta tekemisesta ja niiden sisalloista.

Osana neuvottelua olisi hyva my0s ty0ostaa yhteisia tavoitteita ja viestintaa tyollisyysalueelle ja paattaa valmisteluvaiheen
organisoitumisesta.

Osana neuvottelua kaikkien tulisi paasta samalle viivalle ymmarryksessa uudistuksesta ja siihen liittyvista tehtavista.

* Sopimusneuvotteluihin liittyvan valmistelun olisi oltava sujuvaa ja neuvotteluun pitaisi pystya valmistelemaan kaikki tarvittava tieto
seka reagoimaan siihen, mita valmistelua neuvotteluun tarvitaan. Todennakoisesti kaikkea tietoa ei voida maarittaa etukateen.

* Kuntaneuvottelun sisaltoon ja sopimusrakenteeseen vaikuttaa myos tyollisyysalueiden valille tehtava sopimuksellinen yhteistyo.
Tama yhteistyo tulee huomioida sopimusrakenteissa.

® Haluaako Keski-Uusimaa mukaan paakaupunkiseudun suurten kaupunkien kanssa neuvotteluun esimerkiksi yritys- ja
tyonantajapalveluiden yhteistyosta? Kuka ja miten aluetta edustaa, jos neuvotteluun ja yhteisvalmisteluun halutaan mukaan?

. Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TEZ25 esiselvitys,
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e Linjaukset valmisteltavista
vaihtoehdoista ja lupa
valmisteluun

e Kuntien omien tavoitteiden
kirkastaminen

e Ryhmien nimeaminen
aiesopimus valmisteluun /
neuvotteluun
= Valmistelun resursoiminen
= Mandaatit neuvotteluun ja

valmisteluun

N :
Tammikuu

~

aatoksente

v

Lo

¢ Valmisteluryhma aloittaa
¢ Valmistelu kokouksiin
» Tietopohja
= Kunnan rooli; mita eri
vaihtoehdot tarkoittaa
ja mika on kunnan rooli
» Talous
» Sopimusrakenne
» Yhteiset tavoitteet
e Ohjausryhman kokous?
e TE- ja ELY tuki

valmistelulle?

_/

O viimeistaan

(

N
e Valmisteluryhman
esitys aiesopimukseksi
e Ohjausryhma?
» Aiesopimus
paatoksentekoon?

~—— :

i 'e?ftéimisvastuuso imusten valmistelu kevaalla
-P

10/2023

.

g
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-

 Aiesopimus
paatoksenteossa
viimeistaan
huhtikuussa

e Kuntaneuvottelun
yksityiskohtainen
suunnittelu ja
aloittaminen

_J

~

e Kuntaneuvottelu
varsinaisista
sopimuksista

 Valmisteluryhman
esitys lopullisiksi
sopimuksiksi 6/23

&

!

Poliittinen neuvottelu

T

Tyollisyysalueiden yhdyspintavalmistelu ja sopimukset tyollisyysalueiden valille: esimerkiksi hankinnat, yritys- ja tydnantajapalvelu, maksatus, oikeudellinen tuki?

>

Keski-Uudenmaan TE25 esiselvitys,
13.12.2022
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Valmistautuminen kuntaneuvotteluun: 29
tammikuu 2023

* Briiffit kuntajohdolle ja mahdollisesti luottamushenkilojohdolle uudistuksesta, valmistelun tilanteesta,
vaihtoehdoista ja lapiviennista seka lahetekeskustelut valmisteluun

e Paatokset:
" Etenemistavasta
O Mita vaihtoehtoja valmistellaan?
O Mita paatoksia missakin vaiheessa tarvitaan ja kuka ne tekee?
O Kuntien omat tavoitteet ja sisainen keskustelu
" Valmisteluresurssi kunnassa ja yhteisesti
Mandaateista valmistella ja neuvotella - valmistelun organisoituminen kunnittain ja yhteisesti

O Valmisteluun ja neuvotteluun tarvitaan osaamista tyollisyys- ja yrityspalveluista, hallinto- ja lakiasioista
seka talousasioista.

O Ohjausryhma? Valmisteluryhma? Puheenjohtaja, sihteeri, jasenet seka valmistelijat?

e Kuntaneuvottelun yksityiskohtaisemman suunnitelman valmistelu: aikataulu, valmistelun osatavoitteet seka

valmistelujen aikataulu
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Vuoden 2023 valmistelun kriittiset pisteet: 30

muu valmistelu

Mita useampia tyollisyysalueita alueelle muodostuu sita enemman on tarve valmistella niiden yhdyspintoja eli sopimuksellista

yhteistyota. Talla voi olla vaikutusta myos omiin palveluihin ja asiakasprosesseihin yhteistyon syvyydesta riippuen.

=  Tyollisyysalueiden yhdyspintavalmisteluiden maadra on sita suurempi mita enemman tyollisyysalueita alueelle muodostuu.
Kdytanndssa kyse on sopimuksellisesta yhteistyosta, jossa tulee sopia samoista asioista kuin kuntaneuvottelussa:
kustannusten jako, eri kuntien rooli yhteistydssa, sopimuksellisen yhteistyon ohjaaminen ja johtaminen jne.

®  Kadytannossa ei-yhteinen jarjestamisvastuu muuttaa Keski-Uudenmaan kuntaneuvottelun taman hetken arvion mukaan
tyollisyysalueiden valiseksi sopimusyhteistyon neuvotteluksi.

= Sopimuksellisen yhteistyon osalta ty6- ja elinkeinoministerio on ilmoittanut marraskuussa 2022 suullisesti, etta sopimukset
tulee toimittaa jarjestamisvastuupaatosten/-hakemusten yhteydessa, jos yhteistyolla perustellaan tyollisyysalueratkaisuja.

®  Oma haasteensa tyollisyysalueiden valisissa yhdyspintavalmisteluissa on, kuka voi edustaa aluetta, jota ei ole viela
perustettu?

Tyollisyysalueneuvottelun rinnalla on pystyttava valmistelemaan paikallisen tyollisyysekosysteemin toimijoita kohti vuoden

2025 alkua. Esimerkiksi hyvinvointialueen kanssa olisi hyva aloittaa mahdollisimman pian tavoitteellinen yhteistyo taman

esiselvityksen pohjalta. Sama koskee myos osaamiskokonaisuutta, johon kuuluu oppilaitokset ja korkeakoulut.

Jotta toimeenpanovaihe vuonna 2024 olisi sujuva, on vuoden 2023 aikana aloitettava selvittamaan ICT-, tila ja muita infraan

Liittyvia kysymyksia.

®  |lainsaadannosta tulee esimerkiksi vaade tietaa palveluiden yksikkohinnat, jotta muiden alueiden asukkaiden
palvelukaytosta voidaan laskuttaa. Valtio ei tieda eika heilla ole valmista ratkaisua tahan.

®  Kunnan ICT-ratkaisujen integrointi valtion tarjoamiin ja sielta siirtyviin ratkaisuihin tulee selvittaa seka se, milta osin
valtion tekniset tyovalineet ei siirry kuntien kayttoon.

Muun valmistelun maaraa ja suhdetta toisiinsa on kuvattu esiselvitysprosessissa hyodynnetyssa ja tasta esiselvityksesta

erillisessa Vento & Pernu tyollisyys Oy:n pohja-aineistossa valmistelun lapiviennin vaiheista ja kokonaisuuksista. Aineisto jaa

tiedoksi taman selvityksen tilaajalle. Aineisto on tarkempi kuvaus tassa esiselvityksessa olevasta valmistelun yldtason

lapiviennista.
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Jarjestamisvastuullisten yhteistyo

Jarjestamisvastuuratkaisujen
ohjaus

Paatoksenteko
jarjestamisvastuusta

Henkilostosuunnitelma
valmisteluun

Viestinta- ja osallisuussuunnitelma
valmisteluun

Yksityiskohtainen
projektisuunnitelma

Verkosto/ekosysteemi

Infravalmistelu: ICT, tilat, HR
aloitus

Nykyisen toiminnan kehittaminen
kohti TE25

Palvelustrategiavalmistelun
aloitus
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Valmisteluvailtheen resursointi Keski-

32

Uusimaa vaithtoehdossa

Valmisteluvaiheessa saatavat saastot ovat marginaalisia siihen verrattuna, etta valmistelussa epaonnistutaan ja operatiivisen
toiminnan alkaessa vuoden 2025 alussa palvelut eivat toimi tai osaavaa henkilostoa ei valmisteluvaiheessa ole saatavilla.

— Valmistelun henkildstésuunnitelma ja resursointi heti uudistuksen varmistuttua.

—> Valmisteluun viestinti- ja osallisuussuunnitelma verkoston saamiseksi valmisteluun mukaan ja henkildstén pysyvyyden ja
houkuttelun tueksi heti uudistuksen varmistuttua.

—> Valmistelussa ei ldhtokohtaisesti kannata sadstaa yksittdisia henkildtydvuosia - etenkin, kun valtio on todennikéisesti
korvaamassa osan valmistelusta.

—> Lisaksi hyvalld hyvinvointialueen yhdyspinnan valmistelulla voidaan saada sdastdja nykyisitd tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksuista jo valmisteluaikana silta osin kuin palveluita pystytaan kehittamaan.

—> Riittdvin resurssein on mahdollista hakea myds ulkopuolista rahoitusta palvelukokonaisuuden muutoksen toteuttamiseksi
esimerkiksi ESR, EAKR, Jotpan ja muiden rahoitushauista.

—> Onnistunut valmisteluvaihe toimii osaavan henkildstdn houkuttimena valtion henkildston siirtyessa kuntiin. Talt3 voi
osaltaan varmistaa osaavan henkiloston saatavuuden tehtavan menestyksekkaaksi hoitamiseksi.

Keski-Uudenmaan osalta resursoinnissa kannattaa huomioida myaos se, ettei alueella ole tyollisyyden kuntakokeilua, jossa olisi
tehty osaa valmistelusta ja keratty kokemusta osasta siirtyvia tehtavia.

Lisaksi resursointiin tulee huomioida, etta alueen kunnat ovat tasakokoisia, jolloin valmistelu sisaltaa enemman
Khtilsvlillmlsteklua ja neuvottelua kuin tilanteessa, jossa valmistelua ja neuvottelua johtaisi resursseiltaan ylivertainen
eskuskaupunki.

Tavoite- ja kunnianhimon taso uudistukselle alueella tulee asettaa siten, etta resurssit vastaavat muutosten tarpeita.Jos
muutosvalmistelua ei resursoida tavoitteita vastaavasti, on vaarana tehtavan kriisiytyminen toiminnan alkaessa, kuten joissain
tyollisyyden kuntakokeiluissa kavi.
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Hahmotelma ja osaaminen 3
valmisteluorganisaatioksi

Vuosille 2023-2024: tavoiteaikataulu aloitukselle 6/2023

Paallikko 1: valtion lakisaateisten palveluiden laajalla ymmarryksella rakentamaan TE24

mallia

Paallikko 2: kuntien palveluiden, hallinnon, kuntien valisen neuvottelun ja valmistelun

0saaminen

Erityisasiantuntija 1: monialaiset palvelut —hyvinvointialueyhdyspinta ja verkosto
Erityisasiantuntija 2: kotoutumisen ja maahanmuuttajien palvelut ja verkosto
Erityisasiantuntija 3: osaamisen kehittamisen palvelut ja verkosto
Erityisasiantuntija 4: elinkeino- ja yrityspalvelut palvelut ja verkosto

Asiantuntija 1: viestinta

Asiantuntija 2: osallisuus, fasilitointi ja palvelumuotoilu

Assistentti: valmistelun kaytannon tuki ja koordinointi

Lisaksi vuodelle 2024

Erityisasiantuntija 5: TE-palveluiden lainsaadanto, prosessit ja tydohjeet
Asiantuntija 3: Tilasuunnittelu
Asiantuntija 4: ICT

Yhteensa 9 henkilod 6/2023 - 12/2023 ja 12 henkiloa vuonna 2024.
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Lisaksi oman toimen ohella kuntakohtaista valmistelua kunnista tyollisyys-
ja yrityspalveluiden henkildstolta, HR-toiminnoista seka ICT:sta ja
talouspuolelta.

Esitetyn valmisteluorganisaation roolina olisi koota nykyiset TE-palvelut,
kuntien palvelut seka verkoston palvelut eheaksi palvelukokonaisuudeksi
asiakkaille ja huolehtia tyoprosessien yksityiskohtaisesta valmistelusta
vuonna 2024 aikana.

Organisaation koko vastaa suurten kaupunkien tyollisyyspalveluiden
organisaatioita onnistuneeseen muutosvalmisteluun.

Oletuksena on, etta erityisasiantuntijat tuntevat oman alansa tehtavien
lainsaadannon tyollisyys- ja yrityspalvelun nakokulmasta seka erilaiset
mahdollisuudet tuottaa palveluita ja hahmottavat siirtyvan kokonaisuuden
ja siind olevat mahdollisuudet. Tallaista osaamista on saatavissa rajallisesti.

Organisaation koon arvio on tehty taman esiselvityksen perusteella.
Perusteet organisaation koolle edellisella sivulla.

Organisaation koko mahdollistaa osaamisen kertymisen omaan toimintaan
verrattuna mittavaan konsulttipalveluiden kayttoon ja siten sujuvan
siirtymavaiheen.

Valmistelutyon maarassa on huomioitava myos, etta Keski-Uudenmaan
tyollisyysaluevaihtoehdossa perustettava organisaatio on uusi ja siihen
siirtyy tehtdvia ja toimintatapoja useista organisaatioista. Myos taman
toteuttamiseen tarvitaan resursseja. Kyse ei ole siis pelkastaan verkoston ja
omien tehtavien koordinoinnista TE25 kokonaisuudeksi.

Keski-Uudenmaan TE25 esiselvitys,
13.12.2022




Tarvittava osaaminen toimintavaithe 34

¢ Uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen vaatii nykyisten osaamisten monipuolista yhdistamista. Osaamista tarvitaan niin
nykyisesta valtionhallinnosta kuin kunnista, uudenlaista verkosto- ja koordinointiosaamista, kuntien hallinnon osaamista.

® Suuren haasteen osaamisen saamiseksi muodostaa nykyisen valtionhallinnon jakautuminen useille tyollisyysalueille seka kuntien
suhteellisen kapeat nykyiset organisaatiot kokeilukuntien ulkopuolella.

* Erityistehtaviin pienilla alueilla jaavat yksittaiset tyontekijat tekevat toiminnasta haavoittuvaista ja riippuvaista heidan
osaamisestaan.

* Tehtavien keskittaminen yksittaisille henkildille tarkoittaisi myos johtamisen haasteita. Yhdelle paallikolle tulisi monta erilaista
substanssiin liittyvaa vastuuta tiimissa, jolloin toiminnan laadukas johtaminen voisi karsia.

e Koordinaation vahvistaminen ja monipuolinen palveluiden hyodyntaminen vaatii uudenlaista osaamista ja vahvaa suunnittelu- ja
valmisteluresurssia. Verkostotyo vaatii myos aikaa, jolloin yksittainen henkild ei voi hoitaa useamman alan verkostoja
menestyksekkaasti, vaikka hanella olisi monen alan syvaa osaamista.

* Jos tyollisyysalueet jaavat pieniksi ja toimintavarmuus ja erityistehtavien osaaminen siten yksittaisten henkiloiden varaan,
tarkoittaisi se sopimuksellista yhteistyota ja esimerkiksi yhteisia viranhaltijoita naissa tehtavissa (niiden tehtavien lisaksi, jotka
on asiakastiedon nakyvyyden seka skaalaetujen takia potentiaalisia yhteisia tehtavia). Tama asettaisi joka tapauksessa paineita
yhtenaistaa prosesseja ja laintulkintoja seka sopia kustannusten jaosta seka yhteisten viranhaltijoiden tyonjohdollisista asioista.
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Mita jarjestamisvastuu tarkoittaa?

Kuntalaki 8 &

Kunnan jarjestamisvastuu

Kunta voi jéra(estéié sille laissa saadetyt tehtavat itse tai sopia jarjestamisvastuun siirtamisesta toiselle
kunnalle tai kuntayhtymalle. Lakisaateisessa yhteistoiminnassa jarjestamisvastuu on kunnan puolesta
toisella kunnalla tai kuntayhtymalla.

Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa oleva kunta tai kuntayhtyma vastaa jarjestettavien palvelujen ja
muiden toimenpiteiden:

1) yhdenvertaisesta saatavuudesta;

2) tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta;

3)
)

4) tuottamisen valvonnasta;

tuottamistavasta;

5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Kunta vastaa tehtaviensa rahoituksesta, vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai
kuntayhtymalle.
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https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015

arjestamisvastuun reunachdot HE:n  #

yksityiskohtaisista perusteluista

712 §.Tyévoimapalveluiden jdrjestéiminen. Pykdldssé sdddettdisiin siitd, milloin kunta voisi jérjestdd tyévoimapalvelut itse ja milloin kuntien tulisi
muodostaa yhteistoiminta-alue palveluiden jdrjestdmisté varten.

Pykdldn 1 momentin mukaan kunta voisi jéirjestdd tyovoimapalvelut itse, jos kunnan tyévoiman mddrd on véhintddn 20 000 henkilod. Tyévoiman
mddrdd koskevalla vaatimuksella varmistetaan jérjestéimisvastuun toteuttamiseksi riittdvén vahvat henkiléstéresurssit sekd taloudelliset voimavarat
valtiolta siirtyvén, perusoikeuksiin liittyvdn tehtévdn hoitamiseksi kunnissa niin, ettd palvelujen yhdenvertaista saatavuutta koskevien vaatimusten
voidaan olettaa tdyttyvédn. Samalla varmistetaan, ettd tyévoimapalvelut sdilyvdt asiakkaan kannalta kokonaisuutena eikd palvelujen kokonaisuus
pirstaloidu.

Jos kunnan tyévoiman mddird alittaa 20 000 henkilon rajan, kunnan tulisi muodostaa yhden tai useamman muun kunnan kanssa yhteistoiminta-
alue tyévoimapalveluiden jérjestimiseksi. Télld tavoin muodostettavalla tyéllisyysalueella siihen kuuluvien kuntien yhteenlasketun tyévoiman
mdidiréin tulisi olla véhintddn 20 000 henkiléd. Tyéllisyysalueen tulisi olla maantieteellisesti yhtendinen, tyémarkkinoiden ja tyéssékdynnin kannalta
toimiva alue. Maantieteelliselld yhtendisyydelld tarkoitetaan sitd, ettd jokaisella tyéllisyysalueeseen kuuluvalla kunnalla on yhteinen raja
vdhintddnkin yhden muun samaan tyéllisyysalueeseen kuuluvan kunnan kanssa. Tydomarkkinoiden ja tyossdkdynnin kannalta toimivalla alueella
tarkoitetaan aluetta, jolla tydssdkdyntiin liittyvd pendeldinti kuntien vdililld tai toiseen kuntaan on yleistd. Tyomarkkinoiden toimivuus
Idhtokohtaisesti edellyttdd esimerkiksi keskuskaupungin, jonne pendeldinti pddasiassa kohdistuu, sisdltymistd alueeseen. Tyollisyysalueen
muodostaminen ei olisi sidoksissa valtion aluehallinnon mukaisiin toimialueisiin, maakuntarajoihin tai hyvinvointialueisiin. Tyévoimapalveluiden
jérjestdmisestd annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voimaanpanosta annettavan lain (voimaanpanolaki) 4 §:ssé sdddettdisiin
mahdollisuudesta poiketa edellytetystd 20 000 henkilén tyévoimapohjasta valtioneuvoston luvalla.”
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Jarjestamisvastuu vs. tuottaminen HE:n
mukaan

v Jarjestamisvastuu itsessdadn ei maarita sitd, miten palvelut pitda tuottaa. Kuntalain 9 8:ssé sdddetdan yleisesti siita, miten
kunnan palvelujen tuotanto voidaan toteuttaa.

v

Kuntalain 9 8:n ja sen perustelujen mukaan kunta voi tuottaa jarjestamisvastuulleen kuuluvat palvelut itse tai

vhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa. Kunta ja kuntayhtyma voisi myos hankkia tehtavien hoidon edellyttamia
palveluja sopimukseen perustuen muulta palvelujen tuottajalta.

Merkittavaa julkisen vallan kayttda ei voi hankkia ulkopuoliselta toimijalta (perustuslain 124 8§ perusteella). Tallaisia ovat

esim. tyollistymissuunnitelmien laatiminen, tyonhakukeskustelut ja tyottomyysturvan kasittely seka siirtyviin tehtaviin
liittyvat lakisaateiset paatokset.

Kunnan tehtavien hoidon edellyttamien palvelujen tuottamisen vaihtoehtoina ovat siten tuottaa palvelu itse, perustaa
kuntayhtyma, sopia tuottamisesta yhteistoiminnassa toisen kunnan tai kuntayhtyman kanssa, perustaa tai olla
osakkaana osakeyhtiossa tai muussa yksityisoikeudellisessa yhteisdssa ja hankkia palvelu valtiolta, muulta
julkisyhteisolta tai yksityiselta palvelujen tuottajalta.

Palvelujen tuottamiselle on siis sangen runsaasti variaatioita: Jarjestamisvastuullinen taho voi tehda sopimuksia
palvelujen tuottamisesta esimerkiksi kunnan tai kuntayhtyman kanssa. Kuntalain saanndkset eivat nayttaisi asettavan

esteita sille, etta esimerkiksi kuntayhtyma tekee jasenkuntansa kanssa sopimuksen tiettyjen, sopimuksessa
maariteltyjen palvelujen tuottamisesta.
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Kunnan rooli TE2024-palvelukokonaisuudessa "

s N [ N ([ )
Tyollisyysalue Tyollisyysalueen Kunta

(vastuukunta tai Kk Ivel :
k h . unta palveluntuottajana
untay tyma) * Myés vastuukunnan toimielimen ulkopuolinen toiminta

-

Jarjestamisvastuu eli palvelujen: Tyéllisyysalueen kunta voi tuottaa TE2024-

) yhdenvertainen saatavuus; palvelukokonaisuuden varsinaista viranomaistyota S . .
Kunta voi toimia palveluntuottajana muiden

tarpeen, maaran ja laadun maarittely; tyollisyysalueen perussopimuksen nojalla (huom. . . A ; .
sidosryhmien tavoin. Talldin kunta tarjoaa yleisen

tuottamistapa; tarvitaanko sopimus vai vain tulkinta?) -2 . . : .
toimialan nojalla palvelua, jonka ei ole arvioitu

)

)

) Tuottamisen valvonta; S L .

) Viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttdminen linkittyvaksi TE2024-palvelukokonaisuuteen.

Kunta voi tuottaa sopimuksella/jaetuilla viroilla palvelua
myos toiselle tyollisyysalueelle
Tyollisyysalue voi tuottaa itse, voi sopia
perussopimuksessa palvelutuotannosta kunnissa, voi

hankkia palvelut, voi avustaa palveluissa Tyollisyysalueen kunta voi tuottaa palvelua, jonka
tyollisyysalue tulkitsee lakisaateiseksi
viranomaispalveluksi Kunnan tarjoama palvelu on téllin rintarinnan
Tyollisyysalue voi tulkita sidosryhmien palveluita esimer|.<iksi koulutu|_<sen tgrj_gajien, kolman_nen sektorin ja
tybLlistymista tukeviksi palveluksi seka koordinoi Kunta voi tehdi hankintoja yleisen toimialan nojalla, muiden vastaavien toimijoiden palvelujen kanssa.
palveluvalikoimaa (ELY:n tydvoimakoulutuksiin liittyva jotka tyollisyysalue tulkitsee "ty6llistymista tukeviksi
rooli) palveluiksi”

~Y Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Siirtyvat tehtavat yksityiskohtaisemmin

Henkil6asiakaspalvelut

v'TyOnhakijan asiakaspalveluprosessi (ns. uuden
asiakaspalvelumallin mukaisella tavalla)

v'Tybnantajan tieto- ja neuvontapalvelut

v'Tyonhakijan tieto- ja neuvontapalvelut _. vTyénvilityspalvelut
v'Tyoénhakija-asiakkaan tyottdmyysturvan St

tehtavat e _.-vTyévoimakoulutus
v Tyonvalityspalvelut ~  -====--------- - JPtias
‘/Tyénh?ku" ura- ja tyéhénvalmennus Pt i __-- ¥YMuutosturva tyénantajalle
vTy6voimakoulutus === ==""""""-- e
v’ Muutosturvakoulutus """ TTTTTTTTT _--vTyékokeilupaatokset

v'Henkiloasiakkaan asiantuntija-arvioinnit -

vValmennukset ja kokeilut .v'Tyonantajalle maksettavat tuet ja korvaukset

vTyottdomyysetuudella tuettu omaehtoinen /" (palkkatuki, starttiraha, tydolosuhteiden
opiskelu /. jarjestelytuki, 55v tayttaneiden tyollistamistuki)
v'Henkil6asiakkaalle maksettavat tuet ja ) S

korvaukset (matka- ja yopymiskorvaukset sekd v'Muutoksenhaku palveluihin liittyviin paatoksiin

kulukorvaus palvelujen ajalta) J

v Henkildasiakkaasta tyénantajalle myoénnettiavit
tuet ja korvaukset (palkkatuki, starttiraha, ==~~~ !
tyoolosuhteiden jarjestelytuki, 55v tayttanelden
tyollistamistuki,

v'Muutoksenhaku palveluihin liittyviin paatoksiin

v Tyollistymistd edistivin monialaisen tuen
yhteistoimintamallin ja nuorten monialaisen
tuen yhteispalvelun mukaiset tehtavat (nykyinen
TYP-laki kumotaan)

v’ Kotoutumisen edistdmisestd annetun lain
mukaiset tehtavat.

.Vento & Pernu
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Muut tehtavat

v'Velvoitetyollistaiminen
v'Maksatustehtavat

v'Tehtaviin liittyva johtaminen: esimerkiksi
tiedontuotanto jne. (ei lakisiditeistd)

v'Tehtaviin liittyva hallinto: esimerkiksi
arkistointi jne.

vJarjestimisvastuutehtivit; yhdenvertaisuus,
koordinointi jne.

v'Palveluiden tuotantoon liittyvit tehtavat;
hankinnat, oma tuotanto, avustukset,
koordinointi jne.

Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Tyottomyysturvan maksuosuuden
uudistuminen

* TE-uudistuksen yhteydessa kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysturvasta laajennetaan.
Hallituksen esityksen mukaan uudistus astuisi voimaan 1.1.2025.

* Kunnat osallistuvat tyottomyysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista
varhaisemmassa vaiheessa.

* Kuntien rahoitusvastuu laajenee tyomarkkinatuen lisaksi my0s ansio- ja peruspaivarahaan ja sita
kaydaan maksamaan 100 etuuspaivan jalkeen. Kunnan maksuosuus kasvaa paivakertyman
mukana ja sita maksetaan myos palveluiden ajalta. l

®  Nykyisin maksuosuus on vain tyomarkkinatuen passiivipaivilta

Etuus- K
(ei palvelussa), josta maksuosuus 300 paivan jalkeen on 50 % ja 1000 ptal:\l:,sa rahoi:::\,:r;tuu
paivan jalkeen 70 % 0-99 0%
* Rahoitusvastuun laajentuminen kompensoidaan ;gg:;gg ;g;
kunnille valtionosuusjarjestelman kautta taysimaaraisesti 300-399 30 %
(2023 poikkileikkaustilanteella). 4070(;899 :g:f
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Rahoitus tehtiviin ja laskennallinen nykytila *

* Tyovoimapalveluista muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus viedaan kuntien
peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaan.

* Seuraavilla dioilla esitetty kuntakohtainen kustannusten nykytila on muodostettu laskennallisesti, koska
tyovoimapalveluita ei nykyisin jarjesteta kuntakohtaisesti. (lLaskenta TEM)

* Valtionosuusrahoitus tehtavan hoitamiseen maaraytyy ja maksetaan yksittaiselle kunnalle.

e Valtionosuusrahoitus tulee yleiskatteellisena. Sita ei ole korvamerkitty siirtyvan tehtavan hoitamiseen, vaan
kunta saa paattaa siirtyviin tehtaviin osoittamansa rahoituksen.

* Tulevaisuudessa valtionosuus tyovoimapalveluiden rahoitukseen 50 % kohdennetaan 18-64-vuotiaiden
perusteella ja 50 % tyottomien (laaja kasite) maaran perusteella.

®  Kunta ei voi vaikuttaa tulorahoitukseen toiminnallaan, mutta kannustavan rahoitusmallin kautta silla on
intressi vaikuttaa tyottomyysturvan maksuosuuteensa.

* Poikkeuksen muodostaa muiden kuin pakolaisten kotoutumiskoulutus, jonka rahoitus kohdennetaan
vieraskielisten maaran perusteella.
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Valtionosuuden lisays siirtyviin 13
tehtaviin, €
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I 2967964 €

I 348966 €

I 3255739¢€

I 1510912 €

P 4370918 €

Hyvinkdaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula Koko alue
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https://tem.fi/kuntien-rahoituslaskelmat

Tuleva valtionosuus %:a laskennallisesta

nykytilasta ja johtopaatokset

200% Lah'gékohdat . Keski-Uudellamaglla
O" 176 uudistukseen ovat rahoituksen osalta hyvat.
180% 160% * Nykyinen laskennallinen rahoitus tulee
160% 146% 1499 lisddntymaan merkittdvastd ldpindkyvien
140%  133% 132% 136% i valtionosuuskriteerien myots
190 y.l.eiska.'gtee.l_liseen valtionosuuteen
) siirryttaessa.
100 ® Rahoitus  mahdollistaa  tehtavien ja
80% palveluiden nykyisen tason merkittdvan
60% parantamisen, jos se suunnataan siirtyviin
40% tehtaviin ja uudistuksessa onnistutaan.
90 Keski-Uudellamaalla on mahdollisuus
’ rahoituksen (ja koon) puolesta olla maan
0% _ johtavia tyollisyysalueita.
¥ & & & & & * Valtionosuus on yleiskatteellista ja sitd ei
@\ & @“%0 &&“” & &&’ O@ ole pakko kayttaa siirtyviin tehtaviin.
< ¥ @* ]° & Rahoitus tulee kuntiin, joten kunnat voivat

paattaa sen kaytosta.

13.12.2022
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Yhteenveto kuntien omista resursseista

1) Yritys- ja tyonantajapalvelut 1 496 000 euroa
2) Kuntien tieto- ja neuvontapalvelut tyonhakijoille 374 000 euroa
5) Kunnan palkkatukityo, kuntalisa ja kesatyo 3 215 000 euroa
4) Tyopajatoiminta 1121 000 euroa
5) Kuntien kotopalvelut 447 000 euroa
6) Valmennuspalvelut /73 000 euroa
7) Tyo- ja toimintakyvyn asiantuntija-arvioinnit 16 000 euroa

8) Kuntien toimintamenot ja hallinto 719 000 euroa

Yhteensa: 8 161 000 euroa

\/ Vento & Pernu Keski-Uudenmaan TE2)5 esiselvitys,
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Omien resurssien suhde 46
surtyvaan TE2024-

. Yhteensa 24,5 miljoonaa € ——  16339955¢€
valtionosuusrahoitukseen J

e KEU-kuntien tassa vertaillut resurssit
kattavat 33 prosenttia omien ja siirtyvien 11507011 ¢
TE2024-resurssien kokonaismaarasta.

v

* Jos edella olevasta jatetaan huomioimatta
8161 000 €

palkkatukityo kaupungin toimialoilla seka
kuntalisa, niin oman rahoituksen osuus on
20 prosenttia. Tasta osuudesta o0sa
elinvoimatehtavista ei ole suoraan
siirtyviin  TE2024-tehtaviin  linkittyvaa
palvelua.

 Nykyisen tieto- ja neuvontapalvelun,
hankintojen ja nykyisten palvelujen
hallinnointi on suhteessa huomattavasti
tulevaa TE2024-palvelukokonaisuutta
pienempi.

Rahoitus Keski-Uudenmaan  Valtion laskennallinen  Valtionosuus 2025 TE2024-
kuntien omat palvelut 2022 rahoitus TE2024-palveluihin palveluihin samalla
vuoden 2019 toteumalla suhteella, kuin tehtavien
laskennallinen kaytto 2019
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Yhteenveto kuntien omien resurssien
suhteesta TE2024-uudistukseen

* Tyonhakijoille tarjottavat tieto- ja neuvontapalvelut Llinkittyvdat hyvin suoraan TE2024-palvelukokonaisuudessa luotavaan uuteen
palvelumalliin. Naita ei voi jattaa tulevan tyodllisyysalueen valmistelun ulkopuolelle.

* Palkkatukityollistamisessa on linjattava strategisesti siita, kuinka paljon TE2024-maararahoilla tuetaan tyollistamista kuntien tyotehtaviin.
Lisaksi kuntalisakriteerit vaativat yhtenaistamista ja kuntalisaprosessit olisi tarkeaa valmistella saumattomiksi suhteessa tyollisyysalueelle
rakennettavaan palkkatukiprosessiin.

¢ Kuntien jarjestamat valmennuspalvelu- ja muut hankinnat vaativat uudelleentarkastelua tilanteessa, jossa tyollisyysalueelle siirtyvat ELY-
keskuksen hankintatehtavat seka jarjestamisvastuun kautta velvollisuus jarjestada TE-palveluita yhdenvertaisesti kaikille alueen
tyonhakijoille. Vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien asiakkaiden “erityispalvelut” on suhteutettava muuhun palveluvalikoimaan ja
perusteltava sita kautta. Oma kysymyksensa on hankintojen hallinnollinen toteuttaminen: Miten tuleva tyollisyysalue toteuttaa ELY:n
hankintoja? Naihin liittyvat maardrahat ovat huomattavasti suuremmat verrattuna KEU-kuntien nykyisiin hankintamaararahoihin.

e Kotoutumisen palveluprosessit on tarkasteltava uudelleen toimijoiden vaihtuessa. Kunnan moninainen rooli JTYP-lainsaadannon ja
kotoutumisen edistamisesta annetun lain tehtavissa luo paljon uudelleenmaariteltavaa etenkin siihen, miten tuleva tyollisyysalue haluaa
toteuttaa koto-lain piirissa olevien tyonhakijoiden palveluprosessia TE2024-palvelukokonaisuudessa.

* Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa korostuu TE2024-palvelukokonaisuutta valmisteltaessa. Palveluita ei ole nykyisinkaan riittavasti
tarjolla suhteessa pitkaan tyottomana olleiden palvelutarpeisiin. Kunnille tulee vastuu asiakkaiden tyottomyysetuuksista, mutta Liian
vahaisesti tarjolla olevien palvelujen jarjestaminen tapahtuu jatkossa hyvinvointialueella.

* Yritysten tyovoima- ja liiketoiminnan kannatuskysymyksiin kytkeytyvat elinvoimapalvelut Llinkittyvat heikoimmin TE2024-
palvelukokonaisuuden valmisteluvaiheeseen. Naissa kyse on pitkalti tydnantajille tarjolla olevista palveluista, joissa valmistelussa on vain
varmistettava, ettd tyonantajat saavat tietoa ndista tarjolla olevista palveluista.
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